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Đang cập nhật…

Nội dung sách 9 Bước Triển Khai Balanced Scorecard (Tái Bản)


		    Nhiều nghiên cứu trên khắp thế giới đã chỉ ra rằng: “70% thất bại của các doanh nghiệp ngày nay không phải do chiến lược kém hay tầm nhìn sai, mà là do năng lực thực thi và hệ thống triển khai kém hiệu quả”

Vậy làm sao giúp các doanh nghiệp nâng cao năng lực thực thi chiến lược và xây dựng hệ thống triển khai hiệu quả? “Balanced Scorecard/ Thẻ Điểm Cân bằng” (BSC) ra đời để giải quyết vấn đề trọng yếu này. Khái niệm BSC lần đầu tiên được giới thiệu rộng rãi vào năm 1992, thông qua một bài viết nổi tiếng của hai tiến sỹ Kaplan và Norton trên tạp chí Harvard Business Review (một diễn đàn đặc biệt của các tư tưởng gia quản trị hàng đầu thế giới). BSC đã tạo nên một cuộc cách mạng sâu rộng trên khắp thế giới về phương pháp hoạch định và triển khai chiến lược, về xây dựng hệ thống quản lý và phương pháp đo lường kết quả công việc.

Ở Việt Nam, từ năm 2006, khái niệm BSC cũng được biết đến khá nhiều trong cộng đồng doanh nghiệp và cộng đồng tư vấn quản lý và tư vấn chiến lược thông qua nhiều kênh, đặc biệt là 2 cuốn sách nổi tiếng: “Thẻ Điểm Cân Bằng/Balanced Scorecard và “Bản Đồ Chiến Lược/Strategy Map” do PACE sở hữu bản quyền, biên dịch và phát hành.

Với tốc độ hội nhập thế giới và sức ép từ toàn cầu hóa ngày càng gia tăng như hiện nay, có thể nói, thế kỷ 21 được xem là “Thế kỷ hội nhập toàn cầu của Việt Nam về mọi mặt”. Vậy, làm sao để “Hội nhập toàn cầu thành công trong bối cảnh luôn có sự cạnh tranh toàn cầu ngay trong “nhà” mình? ; Câu trả lời chính là: Để có thể cạnh tranh toàn cầu, cần năng lực toàn cầu; Để có năng lực toàn cầu, cần có giải pháp toàn cầu; BSC, Strategy Map và KPI chính là một trong số ít ỏi những giải pháp toàn cầu vượt trội, góp phần giúp mỗi doanh nghiệp hình thành nên năng lực toàn cầu cho công cuộc đua tranh toàn cầu của riêng mình.

Tuy nhiên, trên thực tế, rất nhiều doanh nghiệp đã nỗ lực tìm hiểu BSC để áp dụng, nhưng kết quả thành công còn khá ít ỏi, kể cả việc đã thuê tư vấn quản lý từ nước ngoài hỗ trợ. Vì sao vậy? Lý do là bởi, dù BSC là một phương pháp quản trị hữu hiệu và phổ biến bậc nhất thế giới hiện nay (nhất là trong việc thiết lập hệ thống quản lý để triển khai chiến lược), nhưng nếu không đủ thấu hiểu và đồng bộ triển khai thì không dễ để có thể áp dụng thành công.

Do vậy, trong các chương trình đào tạo, dịch vụ tư vấn và công tác xuất bản của PACE, bên cạnh việc nhấn mạnh giúp về tư duy và phương pháp hoạch định chiến lược, PACE đặc biệt chú trọng đến việc làm sao giúp các doanh nghiệp nâng cao năng lực thực thi chiến lược và xây dựng hệ thống triển khai hiệu quả.

Đó chính là lý do PACE đã dày công tìm kiếm, nghiên cứu và chọn lọc các tựa sách quan trọng nhất của những tác gia kinh điển nhất hiện nay về lĩnh vực thực thi chiến lược và xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp. Tựa sách đặc biệt tiếp theo mà PACE ra mắt quý đọc giả là cuốn sách “9 Bước Triển Khai Balanced Scorecard” – đây chính là phương pháp độc quyền của Balanced Scorecard Institute (là tổ chức đào tạo và tư vấn hàng đầu thế giới chuyên sâu về quản trị chiến lược và xây dựng hệ thống quản lý) nhằm giúp các doanh nghiệp đơn giản hóa việc hoạch định chiến lược và xây dựng hệ thống quản lý theo Thẻ điểm cân bằng. 
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Nhiều nghiên cứu trên thế giới cho thấy: “70% thất bại trong kinh doanh ngày nay không phải do chiến lược kém hoặc tầm nhìn tồi mà do hệ thống thực thi kém hiệu quả và không hiệu quả”.

Vậy làm thế nào để các công ty có thể cải thiện khả năng thực thi chiến lược và xây dựng một hệ thống thực thi hiệu quả?  “Thẻ điểm cân bằng” (BSC) được sinh ra để giải quyết vấn đề quan trọng này.  Khái niệm BSC lần đầu tiên được giới thiệu rộng rãi vào năm 1992 thông qua một bài báo nổi tiếng của Tiến sĩ Kaplan và Tiến sĩ Norton trên Tạp chí Harvard Business Review, một diễn đàn đặc biệt dành cho các nhà tư tưởng quản lý hàng đầu.  BSC đã thực hiện một cuộc cách mạng sâu rộng trên quy mô toàn cầu về hoạch định và triển khai chiến lược, xây dựng hệ thống quản lý và các phương pháp đo lường hiệu quả hoạt động.
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Tại Việt Nam, từ năm 2006, khái niệm BSC đã được biết đến rộng rãi trong giới tư vấn chiến lược và kinh doanh, quản lý thông qua nhiều kênh khác nhau, đặc biệt là hai cuốn sách nổi tiếng: Thẻ điểm cân bằng và Bản đồ chiến lược, do PACE biên tập và xuất bản bản quyền.  .

Với tốc độ hội nhập thế giới và sức ép ngày càng lớn của toàn cầu hóa, thế kỷ XXI có thể nói là “thế kỷ mà Việt Nam hội nhập toàn cầu một cách toàn diện”. Vậy làm thế nào để “hội nhập toàn cầu thành công trong bối cảnh luôn cạnh tranh toàn cầu trên sân nhà”?  ; Câu trả lời chính là: Để cạnh tranh toàn cầu, bạn cần khả năng cạnh tranh toàn cầu; Để có năng lực toàn cầu, bạn cần một giải pháp toàn cầu; BSC, bản đồ chiến lược và KPI là một trong số ít các giải pháp toàn cầu tuyệt vời giúp mọi công ty A đã hình thành năng lực toàn cầu để cạnh tranh toàn cầu.

Tuy nhiên, trên thực tế, nhiều công ty đang cố gắng học hỏi BSC để áp dụng nhưng kết quả thành công khá ít ỏi, kể cả việc thuê tư vấn quản lý nước ngoài hỗ trợ. Tại sao? Lý do là mặc dù BSC là phương pháp quản lý hiệu quả và phổ biến nhất trên thế giới hiện nay (đặc biệt là khi xây dựng hệ thống quản lý để thực hiện chiến lược), bộ công cụ triển khai không dễ áp dụng thành công nếu không có sự hiểu biết và mua sắm đầy đủ.
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Vì vậy, trong các chương trình đào tạo, dịch vụ tư vấn và ấn phẩm của PACE, ngoài việc nhấn mạnh phương pháp và tư duy chiến lược, PACE còn đặc biệt chú trọng đến việc làm thế nào để giúp các công ty nâng cao năng lực thực thi chiến lược và xây dựng một hệ thống thực thi hiệu quả.

Vì lý do này, PACE không ngừng tìm kiếm, nghiên cứu và chọn lọc những đầu sách quan trọng nhất của các tác giả kinh điển nhất hiện nay về triển khai chiến lược và xây dựng hệ thống quản trị doanh nghiệp. Tựa sách đặc biệt tiếp theo mà PACE giới thiệu đến bạn đọc chính là cuốn sách này “9 bước để triển khai thẻ điểm cân bằng” – Đây là cách tiếp cận độc quyền của Balanced Scorecard Institute (cơ quan tư vấn và đào tạo hàng đầu thế giới về quản lý chiến lược và xây dựng hệ thống quản lý), giúp các công ty đơn giản hóa việc lập kế hoạch, hoạch định chiến lược và xây dựng hệ thống quản lý dựa trên Balanced Scorecard. 






				Giá đặc biệt

				163.800 đ
			    



	
				    2019				


Ngày xuất bản: April 26, 2022 @ 20:28


		


		
	
		Cập nhật lúc 17:17 - 07/07/2023	

	
			
	
	
	




		
	
		← Bài trước	
	

	
		Bài kế tiếp →
	



	


	
	Sách cùng chủ đề

									
							[Tải PDF] Bộ Sách Từ Tâm Trí – Sức Mạnh Của Sự Sáng Tạo + Trở Thành Người Bán Hàng Xuất Sắc- 21 Cách Tuyệt Vời (Bộ 2 Cuốn) PDF						
					
						
							[Tải PDF] Bản Đồ Thành Công Nghề BHNT – 12 Bước Trở Thành MDRT PDF						
					
						
							[Tải PDF] Go Global: An Msme’s Guide To Global Franchising PDF						
					
						
							[Tải PDF] Nhà Quản Lý 4.0 PDF						
					
						
							[Tải PDF] Hướng Dẫn Bài Bản Quảng Cáo Google Adwords: Cách Tiếp Cận 100 Triệu Người Trong 10 Phút – Ultimate Guide Series PDF						
					
						
							[Tải PDF] America Shark Tank: Bùng Nổ Bán Hàng Cùng Shark Robert Herjavec PDF						
					

	


			
				

		
		Leave a Comment Cancel reply
You must be logged in to post a comment.
	

	


			


					
	


	
	






			
			
						
				Giới Thiệu
	Liên Hệ
	Chính Sách Bảo Mật
	Điều Khoản Sử Dụng
	Sơ Đồ Trang Web


		

						
					
©2022 ♥ Thuvienso.org

Website chúng tôi đang thử nghiệm biên soạn nội dung tự động bằng AI. Chúng tôi không chịu trách nhiệm về nội dung tự động. Vui lòng cân nhắc trước khi xem.

				

			

		
		


        
		


























